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Fortunes les dynasties

Pernod Ricqrdz une soif
de concuete intacte

wx mondial des spiritueuy
la fille du fondateur,

devenu milliardaire,

Créé dans les années 1930 a Marseille, le numero de
a toujours conservé un fort ADN familial. Daniele, la
retrace la trajectoire hors norme d’un vendeur de pastis

ce clan soudé y travaillent. A cop.
mencer par le PDG, son nevey
Alexandre, qui vient de féter seg
50 ans. Il est le fils de Bernard, d¢-
cédé en 2017, éphémere PDG de
I'entreprise et deuxiéme enfant de
Paul. Les trois sceurs d’Alexandre,
Pascale (58 ans), Sandrine (51 ans)
et Elisabeth (47 ans), travaillent
dans des filiales. Le fils de Dani¢le,
César Giron, est membre du comité
exécutif et du conseil d'administra-
tion, et sa sceur, Patricia Ricard,
préside I'Institut océanographique
Paul-Ricard.

dge. » Dans ses mémoires, parues Le clan Ricard ambiance joyeuse. « Mon pére ve-  a achetéun domaine en Camargue,

De nombreuses OPA en 1983 sous le titre La Passion de  surlle de nait du bureaw avec ses dossiers, 0w il nous a tous installés, sans

Paul-Charles (40 ans), également créer (éd. Albin Michel), Paul ra- Bendor (Var), évoque-t-elle. Il était sévére avec confort ni eau courante, et il y a

salarié d'une filiale, est le fils de conte l'arrivée de sa fille : « En octo- eA:{"'" et nous, les trois ainés (Daniéle, Ber-  rapatrié 'essentiel de ses employés
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Daniéle Ricard, Patrick, le plus jeune frére de Da- bre 1938, naissait ma premiére g pjexandre, nard et Betty), mais il s'est beau-  pour cultiver du riz. » Une idée gé-
et sonpére Paul  Tuele. Patrick, décédé en 2012, a été fille Daniéle. Ma femme avait voulu.  PDG de Pernod coup détendu, ensuite, avec Patrick  niale. La céréale de Camargue conti-
(dans les années  PDG pendant trente-quatre ans. accoucher a Lyon, ou je l'avais Ricard et petit- et ma jeune sceur Michéle, et s’est nue de contribuer largement a la
1940).A83ans, Sous sa direction, Pernod Ricard a conduite moi-méme. Puis jlavais flls dufondateur  1éuélé, bien plus tard, un grand- prospérité de la région. Son do-

:fuf:gf.:;'{ée doublé de taille tous les sept ans. continué sur Paris, o m’appe- gt':)’"l‘: g Péreextraordinaire. > maine de Méjanes est une sorte de
o mar::; Une période de conquéte dont on laient plusieurs affuires urgentes. g "0 "o ) 3 kibboutz. 11 fait venir des vaches
de pastis a été peg;t aussi créditer la discrete Da- L:;;lho;:s allerent pl;z.s vhiote que  Ricard, Daniéle ls'lenry Ford clomme 'tlrw?el? }amiies etlcl‘nmstjtuteug d;\{'elogpe
5 G ; ; N ... laplusa niéle qui, comme inistratrice et prévu. Prévenu par téléphone, je  (dans un fauteull  Souvent en colére contre les fonc- la culture du mais et du blé. Une
estune dame élégante qui,  unigue pour qui s'intéresse a Ihis- ot 'l’a plu: e acﬁor(\lnaire, a app?g:::’zu:t participé descendis faire hf conml?s)same tjie fau premler rang),  tionnaires, Paul dit ases enfantsque  vingtaine de familles cohabitent
par un aprés-midi de juin,  toire de cette entreprise provencale assidue des aux nombreuses OPA, toutes ami- mon enfant et embrasser la ma- Michéle (au le travail compte plus que les avec les manades et les taureaux.
descend d'un taxi devant 1comque.creé? dans les années administrateurs  cles Jancées parson frére man, avant de repartir pour Mar-  balcom enrose)  giplomes, et cite la fable deLaFon-  « En 1945, pour son premier
. le siége du groupe Pernod 1930, aujourd’hui numérq deux g;’gmupe. Elle a Aujourd’hui, elle n'est as‘ stire de seille sous une pluie battante. » et Béatrico e,  tanele Laboureur et ses enfants :  voyage a l'étranger, il se rend aur
Rlcal(‘id, a Paris. DSllh'g;lEtte. fine, mondial des spiritueux: Daniele est duéc%r:iﬂeme pouvoir accéder aux étaI,)ges car elle ‘e"f,si',f:,,f,:,ﬁ’, "« Travaillez, prenez delapeine... ».  Etats-Unis. Il visite Uempire auto-
gga;\ns slglgrﬁzeéméané «; R(;ce:rd, vert\tue évoquer so,n génie dg peére et adminlstration  N'2pas deb adge. Mais il n'y  pas o As du marketing moderne marron) et Tl ne les envoie pas al'école, uneins-  mobile de son modéle, Henry
S (1909.1;97)‘1 s’('m 2 ee“; ;211‘;““?:“(1&“:5‘1“ el(lie considére un e 2012 3 2015, longtemps entre 2012 et 2015 -, Bref, cet homme pressé n'apasper-  les héritiers titution dont il se méfie, mais re-  Ford », raconte Danigle. Paul fait
T e Mir’ettemswula e grande sceur. elle était la présidente, obligée de du son temps A attendre dans I'anti- ~ de ladeuxieme,  crute des précepteurs qui viennent  sienne la maxime de l'industriel
e e 2 i b chambre que sa femme accouche. 1 trolsiéme au chiteau de Sainte-Marthe, AMar-  américain : « Enlevez-moi mes

vette de la Fondation d’entreprise Un clan soudé Jouer les régentes au déces brutal de e g 5 et quatrieme ille, la maison familial i is laissez-moi
Pernod Ricard. Seuls les initiés L’année 2022 marque le 90° anniver- Patrick, aprés avoir été administra- est allé vendre du pastis. Une tache générations. seille, la maison le. usines, mais laissez-moi mes

€r. Quand le Front populaire instaure hommes et je recommencerai! »

savent que « Mirette » est le surnom

saire de Ricard. Daniéle n'aime pas

trice de la société pendant plus de

ol excellait ce vendeur-né, ancien

£ que son pere donnait 2 samére, née  beaucoup parler delle, comme Len. quarante ans. Il est & peine exagéré €léve des Beaux-Arts qui se passion- lesiconges payes e 13?6’ 1 e Da“ls 1 i .195?' P?}“ele ?t
& Marie-Thérése Thiers, fille dun mé-  semble de la famille. Elle a décidé de dire que le « véritable pastis d¢ § nait pour la création de sa marque, plaint pas. Samarque d'apéritifade  scolarisce a Paris et seflorce de
g decin lyonnais. Adresse du lieu: de forcer sa nature pour I'¢ < Marseille » coule d ines. 4 son graphisme. Avec d'autres, il 2 beaux jours deva.n.t elle. Il est beau- perd_re son accent‘maxselllaxs, qui
§ i i e véne- ISRl gigans ses e § inventé i d Da- coup moins conciliant, enrevanche,  suscite les moqueries de ses cama-
% b catirs Paul-Ricard EaciTES On Sement. 1 2 Brotos et coieien Bourse % LOquuej’émis enfant, nous "¢ § ni(;n 2 m?.rk;a gng mﬁ)alf rnet. 2 avec le régime de Vichy qui interdit ~ rades. Son frére Bernard travaille
£ reste en famille, méme sil'on esta maisles descendants de Payl Ricard Jaisions pas de distincti tre 3 e se souvient des collaborateurs { -o0n erma

3 i il s'agit d’ i : ) inction en S qui i : de son pastis au nom de la lutte contre  avec son pére. La tribu vit au rythme
g Paris et qu'il s'agit d'une famille possédent toujours prés de 15% dy Venireprise et la famille, raconte- B ent dejeuner 1a table Palcoolisme. Tl prend le maquis, Asa ~ effréné de ce paterfamilias en

éminemment marseillaise. Moment

capital et plusieurs membres de
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elle. Notre pére nous a associés a1t
réunions dés motre plus jeunt

8

>

famille. « Mirette » préparait 2 man-
ger pour tout le monde dans une

maniere. « Pendant l'Occupation, il

permanente ébullition, qui »»»
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»»» achete des terrains au Castel-
let (Var) pour créer une autoroute
entre Marseille et Toulon. Projet
démesuré qui deviendra un aérodro-
me, puis le circuit automobile por-
tant aujourd’hui son nom, qu'il a des-
siné lui-méme avant d’en conduire
les travaux au volant d’engins de
chantier. Tel Walt Disney, il veut ré-
gner sur un royaume a son image.
« Artiste dans U'dme, il rachéte les
studios de cinéma de son ami Mayr-
cel Pagnol @ Marseille et produit
plusieurs films, dont un wes-
tern. » Les acteurs Fernandel, Rai-
mu et Michele Morgan sont ses amis,

Bénis par le Saint-Péere

Parmi les nombreux conseils que
Paul donne 2 ses enfants et collabo-
rateurs, celui-ci guide son exis-
tence : « Fais-toi un nouvel ami par
Jour. » L'un d’eux connait un destin
exceptionnel. C'est I'évéque italien
Roncalli, rencontré lors d'une
messe pour les gitans en Camargue.
« Quand il a été élu pape sous le
nom de Jean XXIII, mon pére a ob-
tenu une audience au Vatican.
Mais il s’y est rendu avec ses en-
Jants et employés, 1200 personnes!
Dix chevauxr camarguais, un
agneau... I lui a fallu affréter deux
trains depuis Marseille », se sou-
vient Daniele.

Le Saint-Pére bénit la troupe. Paul
prononce un discours précurseur
devant des salariés qui ont recu des
actions gratuites de I'entreprise Ri-
card : « Ce n'est pas le capital qui
compte, ce sont les hommes! » A sa
maniere, il prépare I'avenir en pas-
sant beaucoup de temps avec ses
petits-enfants, qu'il réunit a Méjanes
et emmene en croisiére 1'été sur le
bateau qu'il a lui-méme dessiné, le
Garlaban. 111es écoute, les conseille
et les connait tous. Et s'il laisse la
gestion de I'entreprise a ses enfants,
c'est & ses petits-enfants qu'il a 1égué
ses actions a son déceés. Son dernier
message, mal compris par certains,
est d'une actualité rare : « Vous tra-
vaillez pour les générations fu-
tures. » Une évidence pour Daniéle.
Comme tous les ans, elle réunit sa
famille, cet été, sur I'lle des Embiez
(Var) et compte bien raconter en-
core le destin de ce pere exception-
nel a ses dix petits-enfants et quatre
arriere-petits-enfants. L'avenir du
clan Ricard.  Jean-Frangols Arnaud

SUR LES
TRACES DES
RICARD

A visiter
Musée Paul-Ricard,
au domaine de
Méjanes, a Arles
(Bouches-du-
Rhdne). mejanes-
camargue.fr

Institut
océanographique
Paul-Ricard,

fle des Embiez, a
Six-Four-Les-Plages
(Var). institut-paul-
ricard.org

A lire

La Passion

de créer,

Paul Ricard, Albin
Michel, 1983,
272 pages,

22 euros.

Paul Ricard.

Le fabuleux destin
d'un enfant de
Marselille,

Robert Murphy,
Albin Michel, 2020,
200 pages,

21,90 euros.
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Succession de ceeur
ou de raison

Fréquent dans le capitalisme familial,

Uhéritage dynastique n’est pas toujours lq

panacée. Intéret économique o

n France, on méprise

volontiers les nou-

veaux riches. Mais on

n’apprécie pas beau-

coup plus les héritiers.
Cela laisse peu de place a I'esti-
me, du moins quand la richesse
s'en méle. Pauvre pays, qui tient
toute fortune pour coupable ou
suspecte! Elle I'est en effet, au
moins en un certain sens, puis-
qu'on ne reste riche qu'a la condi-
tion de manquer de générosité.
La-dessus, relisez I'épisode du
jeune homme riche

lige.

I'amour des proches s'oppose 3
I'amour du prochain. Quel viej]
homme riche, méme lecteur deg
Evangiles, voudrait déshériter
ses enfants?
Comment mieux dire que les dy-
nasties, dans le monde de I'entre-
prise, s'enracinent dans une
donnée anthropologique fonda-
mentale, qui est double : la filia-
tion d'une part, qui touche sur-
tout 2 la nature, la transmission
d'autre part, qui doit davantage 3
la culture, aux institutions, aux
décisions des uns et

des Evangiles : celui Rien ne des autres. Celane jus-
qui voudrait obtenir la : tifie rien. Cela ne
vie éternelle mais n’est glar%ntlt Qll.le condamne rien. La
pas capable, quand le e S 0}1 a succession dynas-
Christ le lui demande,  fille, méme tique, pour fréquente
de donner tous ses chéris, sont  qu'elle soit dans le ca-
biens aux pauvres. ., Je les mieux pitalisme familial,
m'erppre_sse d’ajouter A méme de n'est pas toyjours celle
que je suis comme lui, g e qui est retenue. Parce
et comme la quasi- faire fructifier que I'amour parental
totalité d’entre nous. I'entreprise.  ferait défaut? Clest
Desproges, la-dessus, peu vraisemblable.
adit I'essentiel en deux phrases :

«Jésus a dit “Aime ton prochain
comme toi-méme.” Personnelle-
ment, je préfére moi-méme, »
Nous en sommes tous 13, sauf,
c'est ol je voulais en venir, si
Nous avons des enfants. C’est
peudire que nous les préférons
nou's-mémes, ou plutdt (car il ne
s'agit pas ici de Jugements de va-
leur) que nous les aimons plus
que nous : nous donnerions pres-
que tous notre vie, sang hésiter,
pour sauver la leur, (egt 1'égo:
isme le plus fort, celui qui ne
semble généreuy

est dilaté 2 1a taj),

j? n'ai pas de descendants? Mas
sij'ai des enfants ts? Mais

i : » Plus question :
'amour s’y Oppose, comme

Mais parce que rien ne garantit
que le fils ou la fille, méme chéris
par leurs parents, sont les mieux
améme de faire fructifier 'entre-
prise. Question de compétence
plus que de préférence, d'oppor-
tunité plus que de principe, enfin
defficacité plus que d’affection.

Que I'amour soit plus précieux
que I'avoir, presque tous en sont
d'accord, méme dans les familles
de milliardaires. Mais ils savent
aussi que les liens du sang ou du

- Coeur n'ont jamais suffi A assurer

1a pérennité d'une entreprise. Les
dynasties familiales ne sont une
€xception, par rapport au capita-
lisme ordinaire, qua condition de
confirmer la regle, qui est de
Compétitivité, L'hérédité ne tient
Paslieu de stratégie. Ni I'héritage,
devision. André Comte-Sponville



