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sée: "Cette mesure environne-
mentale mise en place dans le
cadre du chantier de la plate-
forme Atlas-4300t vise a com-
penser l'impact des travaux.",
précise la société publique lo-
cale. Qui précise toutefois que
si les résultats de cette pre-
miére expérimentation - testée
dans les ports de Porquerolles,
Menton, La Seyne ou Marseille
- sont satisfaisants, une exten-
sion des nurseries pourra étre
envisagée.
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Aux Embiez et 3 Bendor, Paul Ricard avait I'envie d’y réunir sa famille. Patrick est enterré sur la premigre. A Bendor, I'été est un lieu de réunion ol trois géné

La galaxie Ricard,
affaire de famille

Chaque lieu cher a Paul Ricard vit encore aujourd’hui
grice a la volonté familiale de ses héritiers

la téte du navire, a ce jour, Alexandre, le

petit-fils de Paul, fondateur d’une suc-
cess story née il y a 90 ans. Paul Ricard était
un batisseur humaniste, résolument vision-
naire. Dans chacun de ses projets, il a pensé
la dimension sociale, entrepreneuriale et ar-
tistique. Presqu'un sigcle apres, I'ame du
chef d'entreprise reste omniprésente au

c "est avant tout une affaire de famille. A

sein du groupe. Mais, Paul Ricard c'est
aussi des lieux, o1 chagque membre
de la famnille a des attaches.

A Méjanes, il y construit un site
autour de sa passion pour la tauro-
machie, la riziculture, son activité
professionnelle, et son amour
pour la Camargue. A la téte de
I'Evéque, lieu-dit dans les hauteurs
de Signes, ville dont il a été maire,
il passe son temps libre a peindre.
De la terrasse principale, I'homme
peut y apercevoir le circuit qu'il a
pensé, mais aussi l'aéroport "qu'il
asouhaité créer pour di ger ce-
lui de Marseille", précise Pascale,
sa petite-fille. "Mon grand-pere
était avant-gardiste. A l'origine, a la
place du circuit, il était question
d'agrandir le site de Sainte-Marthe.
Il avait beaucoup d'idées. Et il ado-
rait répéter: Je ne lésinerai pas sur
mes réves. Il étudiait, il fongait et
pour lui, rien n'était impossible. 1
nous a transmis ¢a."

Al'unanimité, c'est ce qui ressort,
encore aujourd’hui, de I'esprit qui
régne dans I'entreprise. Sans doute

parce que I'homme qui chapeaute la galaxie
familiale n'est autre qu’a Alexandre, élevé a
la convivialité. Alexandre a pris les rénes, a la
suite de Daniele qui avait elle-méme pris la
présidence du directoire, puis la présidence
du conseil d’administration de Pernod-Ri-
card a la suite du déces de son frére Patrick
Ricard en 2012. Avec le concours du vice-pré-
sident-directeur-général Pierre Pringuet,
elle prépare son neveu a la succession.
Marque 2 la fois populaire avec ses
grands rassemblements du Tour de
France au Circuit de formule 1 Paul
Ricard, festive avec le Ricard Live
Music, engagée avant I'heure avec
la création en 1966 de I'Institut
Océanographique pour la protec-
tion des océans, créative s'il en est
avecla fond Ricard pourla pro-

=

motion de la jeune scéne contempo-

raine.
"C'est avec passion et fierté, que
nos équipes poursuivent de-
puis 1932 la vision de Paul Ricard :
une convivialité créative, respon-
sable, solidaire et toujours plus enga-
gée. Ces engagements, sont portés
par l'ensemble de la société Pernod
Ricard France et ne cessent de se ren-
forcer chaque jour, a travers nos ac-
tions concrtes pour préserver la pla-
nete, cultiver la convivialité respon-
sable et agir en entreprise citoyenne",
conclut Philippe Coutin, PDG. Un es-
prit inscrit dans le marbre depuis

90 ans.
Risléne ACHOUR

P> 1932. Année de la créa-
tion de la société Ricard par
Paul Ricard.

P> 1975. Année du rappro-
chement des marques Per-
nod et Ricard qui vont don-
ner naissance au groupe
Pernod Ricard. Il se déve-
loppe depuis par croissance
interne et acquisitions.

P 92, Rang mondial du
groupe. L'ambition
d’Alexandre Ricard étant
d’en faire le no1.

P 8, 82. En milliards d'eu-
ros, il s'agit du chiffre d’af-
faires que le groupe a réali-
56 sur son exercice
2020-2021. Sur trois tri-
mestres de cette année, le

chiffre d’affaires totalise
8,4 milliards d’euros.

P> 18 500. Nombre de sala-
riés en France et dans le
monde. Pernod Ricard dis-
tribue ses marques sur 160
marchés, dont 73 en usant
de ses propres forces de
vente.

P> 80 %. Taux de salariés
éligibles a un plan d’action-
nariat mondial mis en
ceuvre par le groupe au
moyen de deux plans
d’épargne.

D> 73. Nombre de filiales
dans le monde.

P> 240.Nombre de
marques du groupe. Elles
sont distribuées dans 160
pays.

L'INTERVIEW D'ALEXANDRE RICARD, PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL DU GROUPE PERNOD RICARD

"Depuis 90 ans, notre fil conducteur se nomme convivialité"

1 Vous &tes a la téte du groupe Per-
nod Ricard depuis 2015 et vous &tes aus-
si I'un des petits-fils de Paul Ricard, son
fondateur. Quel regard portez-vous lui?
Mon grand-pére était trés visionnaire.
11 inspire encore beaucoup au quoti-
dien et pas que moi d'ailleurs. Fonda-
teur il y a 90 ans, cela peut paraitre an-
cien. Mais il reste pourtant trés mo-
derne. Il était trés attaché a I'avenir, 2
I'innovation, surtout de rupture. C'est
si vrai que lorsque pour notre nouveau
siége parisien avons opté pour le flexi
office, mon pére m’a dit: "Tu fais
comme ton grand-peére la!" Il n’avait
pas de bureau car il était toujours sur
le terrain, chez les clients. T.e second
point que je retiens est son attache-
ment 2 la région provencale. Ensuite
et cela est moins connu, il était un ar-
tiste, avait une passion pour I'Art. 1l
avait fait les Beaux-Arts et son pére lui
avait dit que ce ne serait pas comme
cela qu'il nourrirait sa famille. 1l a
peint des milliers de toiles qui sont ex-
posées sur I'lle de Bendor et quelques
autres le sont au musée que ma tante
Michele a créé. Le dernier point dans
mon regard sur lui est le c6té humain,
équipe, qui était le sien. Il a été précur-
seur en terme de participation et d'in-
téressement, de congés payés... 11 était
humaniste et disait: "Vous pouvez

m’enlever usines et capital, mais lais-
sez-moi mes équipes pour rebatir en-
semble".

I Le caractére familial du groupe est
un atout?
Indéniablement, car les valeurs d'ori-
gine ont été transmises a la fa-
mille, mais aussi 2 la socié-
té Ricard, puis au
groupe. Ily aun énorme
engagement des
équipes du fait de I'his-
toire et de I'adhésion
qu'elle suscite. Et puis
nous avons une poli-
tique sociétale qui re-
prend les valeurs hu-
maines de Paul Ricard, éga-
lement pour ce qui
concerne 'environnement
et la nature. I.'Tnstitut
océanographique
en témoigne.
Enfin le c6té fa-
milial est un
gage de vi-
sion long
terme pour
le groupe. Ce-
la donne du
sens et de la
stabilité.

Mon oncle Patrick Ricard avait cou-
tume de dire qu'on ne construit que
dans la durée. C'est capital pour les
équipes et c'est ce qui nous amene a
nos 90 ans et je I'espére, nous ameéne-
ra a batir pour des siecles futurs.

I Comment se met en musique cette
galaxie Ricard?
On se parle et on se voit souvent.
Patricia Ricard représente la SA
Paul Ricard au conseil d'adminis-
tration de Pernod Ricard. Cette
société détient 13,22 % du capi-
tal du groupe et un peu plus de
20% des droits de vote. Et quand
nous nous voyons, c'est la valeur
de convivialité qui se vérifie.
Mon oncle Patrick disait que
pour savoir olt 'on va, il faut
savoir d’ol1 'on
vient. On parle
de tout. Du
groupe et
des enjeux,
deI'avenir,
des
risques
climati-

e
quoi dire
et faire.

Ce d'autant que la famille est I'action-
naire n°1 de Pernod Ricard.

I Pour accéder a la présidence
en 2015 vous avez dil faire vos preuves.
Ce fut dur?

Oui, j'ai di faire mes preuves. Pa-
trick Ricard insistait la-dessus. 1l me
T'avait dit et le disait a ses collabora-
teurs. La réalité est que les enjeux sont
lourds et importants vis-a-vis de tous
actionnaires. Tl faut créer de la valeur
dans la durée et de ce point de vue, le
critére de la compétence est primor-
dial pour accéder a la présidence. Peu
importe qu'on soit de la famille ou
pas, il faut &tre trés clair 1a-dessus.
Mon prédécesseur, Pierre Pringuet,
n'était d'ailleurs pas de la famille.

I Quel avenir souhaitez-vous
construire chez Pernod Ricard ?
Pernod Ricard est un groupe mondial,
n°2 des vins et spiritueux, qui rayonne
aux quatre coins du monde. La vision
que nous avons et qui est également
notre raison d'8tre, est que nous de-
vons étre créateur de convivialité.
Nous avons I'ambition et nous espé-
rons, comme les 20 000 collaborateurs
de ce groupe, que Pernod Ricard sera

encore un trait des valeurs de Paul Ri-
card qui disait "Faites vous un ami par
jour". Et si on regarde les legons de la
crise Covid, on voit bien que jamais le
besoin de convivialité n'a été€ aussi im-
portant. Parfois il faut manquer de cer-
taines choses pour hien en mesurer
I'importance. Avant cette crise, on par-
tait du principe que la convivialité est
quelque chose qui tombe du ciel. On
était né avec, on appelait les copains et
on sortait. Tout cela était naturel, était
un réflexe. Mais on n'en mesurait abso-
lument pas I'importance. Les confine-
ments ont alors fait prendre
conscience du besoin critique de ce
lien social qu'est la convivialité et ja-
mais le besoin de sens n'a été aussi
fort. Je pense que notre ambition est
plus que d’actualité, y compris dans le
travail. Chez nous, en I'absence de cloi-
sons on pousse a la rencontre impro-
bable, ala collaboration. Et finalement
nous avangons en nous modernisant,
en vivant notre transformation digi-
tale pour créer davantage encore de
cette convivialité. Nous voulons étre
cela. C'est cela se faire un ami par jour.
Et méme plus, parce qu'avec les ré-
seaux on pourrait s’en faire des mil-
liers! C’est mais cette logique qui est

un jour connu, ilé et sy yme
de cette convivialité. C’est d’ailleurs 1a

notre fil cond depuis 90 ans.
Jean-Luc CROZEL



L’ANCRAGE EN CAMARGUE

Michele Ricard ouvre un musée a la gloire de son pere :omrieseapourtous ete

Les pas de Paul Ricard se sont arrétés en
Camargue. Sur les bords de I'étang du Vac-
carés. Avant |a guerre, c’est 1a que le capi-
taine d’industrie a trouvé la terre adéquate
pour cultiver certaines plantes nécessaires
a son fameux pastis. Pendant la guerre,
lorsque |’activité économique autour de I'al-
cool a Sainte-Marthe était dans le collima-
teur, Paul Ricard, avec un regard attention-
né sur ses équipes, leur a proposé |a un chal-
lenge étonnant. Pour éviter le travail obliga-
toire. Faire de I'agriculture sur le domaine
de Méjanes, et y construire... des arénes!
Cette histoire forte avec |a terre du Delta a
permis parallélement de tisser des liens pé-
rennes avec les "gens du pays". Paul Ri-
card, dans son mas, a recu beaucoup. D'in-
connus passionnants a des personnalités in-
déniables, tout aussi enrichissantes, pour
faire connaitre I'ame du territoire, et la dé-
fendre. En 1971 Paul Ricard a donné en héri-
tage le domaine de Méjanes a sa fille, Mi-
chéle. Jusqu'a peu, la société Ricard était
toujours aux commandes du domaine aussi
touristique gu’agricole, avec la culture du
riz, et I'élevage de taureaux de race Ca-
margue. Puis Michéle Ricard a repris per-
sonnellement, et en fonds propres, les desti-
nées de cet espace mythique. S'est posée la
question de savoir que faire des batiments
quiavaient un temps accueilli une vie de pe-
tit village, avec une école notamment. Avec
I'accord de ses enfants, et pour poursuivre

Michéle Ricard a hérité du domaine de
Méjanes en 1971, /PHOTO VALERIE SUAU

INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Patricia Ricard, esprit nature

Sept années passées au sein
du groupe Pernod-Ricard pour
ydévelopper des campagnes pu-
blicitaires n'ont pas eu raison de

son indépendance et de sa pas-
sion pour la nature, et la mer en
particulier. Patricia Ricard, a la
téte de I'Institut océanogra-
phique depuis 2005, n'en de-
meure pas moins attachée a ce
groupe dont elle loue le ciment
familial “fait des valeurs fonda-
trices inculquées par son
grand-pere, Paul Ricard'. Un
homme dont elle souligne "l'es-
prit visionnaire". Ajoutant, non
sans une pointe d'ironie: "Je
donnerais a beaucoup son livre
"La passion de créer" pour qu'il
soit lu. Cela ferait du bien". Patricia Ricard. /PHOTO DAVID ROSS!

De ce grand-pere si présent
dans ses souvenirs de promenades en forét et des étés passés sur I'ile des
Embiez, Patricia Ricard qui se souvient aussi des échanges avec le méde-
cin et hiologiste Alain Bombard, tire un enthousiasme sans limite. "Je dis
toujours qu'il a inventé le capitalisme populaire. Il a intéressé le personnel
a l'entreprise bien avant les lois Auroux et avait un sens aigu du bien étre
au travail. Il voulait aussi que chacun comprenne ce qu'est une entreprise
et ce qui s'y passe. Et puis il a eu cette vision de l'environnement, avec
des 1966 - alnn que débutaient les rejets dpv hnun mugpc au large de Cas-
sis- ce qui devi a l'Institut grap colo-
gique fort, soucieux de développement dumhlp, qut au]nurd huz s'inscrit
dans la démarche de resp bilité soci et envir le (RSE). Je
dis toujours de mon grand-pere qu'il a été un patron exemplaire et a co
pier. Patrick Ricard a forgé le groupe en tenant compte de ces valeurs et
aujourd’hui Alexandre poursuit la transformation”.

Cet engagement environnemental que Patricia Ricard porte a présent
en faisant tout a la fois de I'Institut un observatoire et un outil scientifique
au service de la Méditerranée, "est une mission pour le groupe tout entier.
I'engagement RSE est réel et n'est pas fait que de mots. J'en veux pour
exemple ce partenariat signé @ Marseille en septembre 2021 avec I'Union
internationale pour la conservation de la nature (Uicn) lors de son congres
mondial. Le groupe est devenu la premiere entreprise a s'inscrire dans une
initiative en faveur de l'agriculture et de la santé de la terre autour de pro-
jets concrets. Il faut agir avec pragmatisme, il n'est pas trop tard".

.-L.C.

PASCALE POUR LA TRANSMISSION

était I'une des devises de Paul Ri-

LA TAUROMACHIE AUSSI

Paul Ricard ne pouvait s’intéresser a la
Camargue sans en apprécier sa vérité
taurine. Ainsi a-t-il créé I'Union des
clubs taurins Paul Ricard pour réunir
les passionnés qui ceuvraient a I'organi-
sation séparément, leur donner un
cadre, voire un coup de pouce financier.

le travail entamé par son pére, Michéle
s’est lancée dans des travaux colossaux
pour apporter un supplément d’dme au do-

card. Elle symbolise a elle seule la
créativité de I’entrepreneur et sa
passion pour I'esthétisme. Il avait

maine de Méj en veillant scrupul
ment a ce que 'héritage paternel, sans
étouffer, sans figer, serve d'aiguillon pour
les générations futures.

Si le mas superbe, avec une chapelle en
son sein, a été restauré pour permettre un
accueil touristique, tout autant que les dé-
pendances, c'est un musée qui a vu le jour.
Dans |le batiment moderne, réalisé avec
soin et dans le souci d'apporter une scéno-
graphie attrayante, toute la vie de Paul Ri-
card est exposée. Le politique, ’lhomme de
lettres, I'amoureux de la langue proven-
cale, le peintre. Aprés avoir pioché dans les
archives familiales trés fournies, Michéle Ri-
card a mis en évidence un parcours éton-
nant qui se regarde comme on feuillette un
livre d'histoire, mais qui imprime aussi un
certain état d’esprit.

Le domaine de Méjanes, avec sa prome-
nade A cheval, son petit train, ses restau-
rants, sa boutigue, se visite beaucoup. Il est
devenu lieu de séminaire pour des entre-
prises qui avouent inviter leurs collabora-
teurs entre ces murs afin qu'ils s'inspirent
d’une dynamique, d’un esprit entreprenant
mais toujours bienveillant. Grace a sa fille,
avec sa propre touche per le do-

pour de faire les
Beaux-Arts. A cette époque, il tra-
vaille avec son pére en prenant des
cours de dessins. Dans |a maison de
Signes, que Pascale, sa petite-fille a
souhaité faire revivre, en I'ouvrant
trés occasionnellement, on y aper-
coit ses ceuvres réalisées. Des portraits de ses proches collabora-
teurs, des membres de sa famille, ou encore Méjanes sont entre-
posés. De cette passion, Paul Ricard, en fera une Fondation. Au-
jourd’hui, c’est Pascale qui veille. "Il avait créé ¢a pour aider les
jeunes artistes, les suivre et les promouvoir”, souligne la pé-
tillante r delact ation et de I'évé
"Un jour, il m'a demandé de travailler dans I'entreprise. Je n'ai
pas pu refuser, et j'ai effectué des stages normalement, comme
I’ensemble des employés.” C'était il y a 37 ans. "Nous ne sommes
pas un groupe, mais une famille. C'est ce que I'on essaie de trans-
mettre. C’est d’ailleurs pour cela que I'on fait le congrés mondial
de Pernod-Ricard, aux Embiez, au ceeur de I'Histoire, ol Patrick
est enterré. Il était avant-gardiste et extraordinaire" Pascale
avait une passion commune avec son grand-pére: la photogra-
phie. Mais, c’est au circuit Paul Ricard, que Pascale partage du
temps avec son ainé. Elle assiste aux débuts de Jean Alesi, Paul
Alors tout natur en 2018, Pascale ceuvre
avec Philippe Gurdjian pour faire revenir le Grand Prix de France,
au Castellet. L’essai est transformé. Et pour rendre hommage,
I'ensemble de la famille s’est retrouvé sur le toit-terrasse du

maine du pére est en pleine nouvelle vie.
1z

Pit le jour J. "C’était un peu comme s'il était 13".
R.A.



